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¢POR QUE ESTE CURSO?

Todo proceso de produccion se realiza segun un método de ejecucion el cual determina
el tiempo. Sin embargo, el andlisis de los métodos suele estar olvidado en las industrias.
Las variaciones en el tiempo de ejecucion de una tarea realizandola segun dos métodos
distintos pueden oscilar entre un 20% y un 50%, e incluso mas si consideramos que sin
un método estable no podemos asegurar el resultado. Con los datos anteriores el
planteamiento es: Si el tiempo requerido para la realizacion de una tarea es un punto clave
en la productividad y competitividad de una industria y este depende directamente del
método, ¢,por qué no prestamos la suficiente atencion a los mismos?

En este curso se aporta una metodologia para el ciclo estudio — analisis — mejora de
métodos, con el que obtendra los conocimientos y herramientas necesarios para la
definicion de unos métodos eficientes.

En Espafa no suelen hacerse estudios de métodos en detalle, el hecho de hacerlos
aportara ventajas competitivas y mejoras de la productividad muy significativas.

DIRIGIDO A:

Personal de Ingenieria de Proyectos, Productos y Procesos, Métodos y Tiempos,
Preparadores de trabajo, Jefes de Organizacion, Encargados y Mandos Intermedios, y en
general, a todas las personas implicadas en los procesos de Produccion y Mejora
Continua.

OBJETIVOS:

El objetivo del curso es formar de manera practica en el andlisis y mejora de los métodos
de trabajo. Para ello, el alumno aprendera a:

- Registrar un método de trabajo segun su metodologia actual.

- Plasmarlo segun una metodologia y lenguaje comun.
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- Presentacion y valoracion econdmica de las mejoras de método.
- Analizar los métodos estudiados, es decir, hacer una critica sistematica del mismo
con la finalidad de encontrar puntos de mejora.
- Metodologias de creatividad para la mejora de métodos.
Ademas, tendra a su disposicion un catalogo de mejoras en funcion del tipo de tarea y
metodologias de implantacion de los nuevos métodos y estabilizacion de los mismos.

En resumen, a mejorar los métodos para reducir los tiempos de las tareas en mas de
un 20 %.

GARANTIA DEL IPI:

1. Lainversion realizada en nuestros cursos se amortizara por las mejoras que surgiran
a partir de los mismos. La amortizacion sera practicamente inmediata.

2. Las dinamicas formativas son muy practicas y de alto impacto, orientadas a la
asimilacion por parte del alumno, de manera que pueda aplicar lo aprendido con
seguridad.

Puede consultar testimoniales de alumnos v de empresas.

¢POR QUE EL IPI?

- Mas de 5.500 profesionales formados.
- Mas de 1.100 proyectos de mejora de la Productividad.
e (Conoce a los clientes que ya han confiado en nosotros.
- 30 contenidos desarrollados.
o (Cursos.
e 12 libros editados.
e Juego de mesa de estrategia industrial y lean manufacturing.
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EL JUEGO DEL LEAN MANUFACTURING

CREA'Y OPTIMIZA SISTEMAS INDUSTRIALES

SRR MEJORA'Y COMPITE PARA GANAR

L7 s e Thmimn
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La fabrica de bensficios

VENTAJAS:

Las ventajas de la formacion en la empresa son las siguientes:
- Las practicas estan orientadas a problemas concretos del cliente.

Durante el desarrollo de la parte practica se aportaran mejoras que los alumnos
podran poner en marcha.

Esto hace que:

Los alumnos aprendan y asimilen mucho mejor los conceptos.
Se consigan mejoras para la fabrica, que por si solas, rentabilizan el curso.

TECNICOS FORMADORES:

Ingenieros industriales con experiencia en proyectos de mejora de la productividad,
llevados a cabo en Zadecon: Conoce Zadecon.
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DURACION:

La duracion del curso es de 25 horas presenciales en la empresa del cliente. Se suele llevar
a cabo en 5 dias, durante 5 horas al dia.

FECHAS:

A convenir, se intentara adaptar a los horarios y dedicaciones de los alumnos.

info@institutoindustrial.es
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CONTENIDO DEL CURSO

1.- INTRODUCCION Y ESTRUCTURACION DEL CURSO

PARTE I: CONOZCA SUS METODOS Y PROCESOS

2.- ESTUDIO DE METODOS

2.1.-
2.2.-
2.3.-
2.4.-
2.5.-

Definicion.

Procedimiento sistematico del estudio de métodos.

Registro de métodos.

Procesos.

Registro de procesos y procedimientos actuales y propuestos.

PARTE Il: ENCUENTRA DESPILFARRO Y POTENCIAL DE
MEJORA

3.- ANALISIS DE METODOS

3.1.-
3.2.-
3.3.-
3.4.-
3.5.-
3.6.-

El concepto de andlisis.

Técnica del interrogatorio.

Listas de comprobacion: preguntas de fondo.
Andlisis de la operacion.

Estudio de movimientos.

Analisis de micromovimientos.

PARTE lll: MEJORA TUS METODOS: REDUCE TUS TIEMPOS
ENTRE UN 20% Y UN 50%

4.- DISENO DEL METODO PERFECCIONADO

4.1.-
4.2.-
4.3.-
4.4.-

Introduccion.

Creatividad y generacion de ideas.

Catélogo de soluciones.

Evaluar y presentar correctamente las propuestas de mejora, incluyendo

su justificacion econdmica, técnica, social, ecoldgica, legal y ética.

4.5.-

El ciclo de “estudio - analisis - propuesta de mejora” simplificado.
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5.-

MEJORA DEL CAMBIO RAPIDO DE MAQUINA-SMED:

MANUFACTURA AGIL

6.-

5.1.- Introduccion. ¢ Qué es el SMED?

5.2.- Conveniencia del SMED.

5.3.- El sistema SMED: Descripcion de sus etapas.

5.4.- Técnicas para aplicar el sistema SMED.

5.5.- La correcta eleccion de la maquina: El mejor cambio es el que no se hace.
5.6.- Casos practicos.

MEJORA DE EQUILIBRADOS EN TAREAS CON VARIOS

INTERVINIENTES

7.-

6.1.- Introduccion - Reduccion del tiempo de demora.
6.2.- Mejora de trabajos en cadena.

6.3.- Mejora de tareas simultaneas hombre — hombre.
6.4.- Mejora de tareas simultaneas hombre — maquina.

CRITERIOS PARA LA MEJORA DE PROCESOS

7.1.- Introduccion. El concepto de la mejora de procesos.

7.2.- Equilibrado de tareas del proceso.

7.3.- Reduccion del stock en proceso.

7.4.- Reduccion del espacio disponible y los desplazamientos.

7.5.- Implantacion de medios para automatizar o facilitar el transporte.

LA MEJORA MAS IMPORTANTE: LA ERGONOMIA

8.1.- Introduccion.

8.2.- Objetivos de la ergonomia.

8.3.- Beneficios de la ergonomia.

8.4.- Sistemas hombre - maquina - entorno laboral.
8.5.- Andlisis y mejora del sistema ergonémico.
8.6.- Ergonomia y seguridad.

8.7.- Ergonomia y fatiga.

8.8.- Imagenes y referencias.
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PARTE IV: IMPLANTACION

9.- INNOVACION E IMPLANTACION

9.1.- Introduccion y definicion.
9.2.- La implantacion y la resistencia al cambio.

info@institutoindustrial.es
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PRACTICA

Para asimilar correctamente el curso, se llevara a cabo el estudio y resolucion de casos
practicos en la industria del cliente.

MATERIAL Y RECURSOS

A cada alumno se le entregara:
- Libro de Productividad Industrial.
- Formatos editables para su posterior uso.
- Ejercicios y ejemplos realizados durante la formacion.

TITULO

A cada alumno se le entregara un certificado del INSTITUTO DE LA PRODUCTIVIDAD
INDUSTRIAL Y ZADECON.

1PT 2

CURSO DE METODOS Y TIEMPOS

HHIADECON

Zadecon es una ingenieria de organizaciéon industrial reconocida por la industria. El
IPI ha sido promovido por Zadecon para la imparticion de formacion en el ambito de
la mejora de la productividad.

Bonificable por FUNDAE.

Puede solicitar su presupuesto sin compromiso contactado en: info@institutoindustrial.es
Tfno.: 900 87 70 10
Solo tiene que indicarnos:

- Numero de alumnos.

- Y lugar de imparticion.
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